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PROBLEMATICA

Derecho Romano; el aforismo “societas delinquere non potest”, establecido la
imposibilidad delictiva de las sociedades.

Los que cuestionan la posibilidad de imputar responsabilidad penal a la PPJJ (no
tiene capacidad de accidon, carencia de conciencia y voluntad, carencia de
culpabilidad).

Los que la defienden senalan: Si la PPJJ es destinataria de normas de conducta,
mandato o de prohibicidn, son capaces también de accionar, pueden producir los
efectos previstos por las normas de conducta, recayendo la culpabilidad de la
persona juridica en la deficiencia de su organizacion, contrario a sus obligaciones de
control y vigilancia.
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PROBLEMATICA

Necesidad de ampliar el marco normativo penal vy
administrativo para sancionar las practicas corruptas de
aquellas empresas que se ven involucradas en esquemas de
corrupcion desarrolladas con el propdsito de enriquecerse.

El caso lava jato ha puesto en evidencia que los sistemas
normativos de los Estados son débiles e insuficientes, tanto
para prevenir como para sancionar ejemplarmente actos de
corrupcion ejecutados bajo complejos mecanismos de
corrupcion gue por lo general son desplegados a través de
organizaciones criminales lideradas por empresarios vy
funcionarios 0 servidores publicos corruptos.
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Nuestras  sociedades modernas se rigen por determinadas
caracteristicas: mayor conocimiento, mayor riesgo. Los Estados a su
vez son consientes que las reglas de la economia liberal moderna
implica que a mayor libertad, mayor responsabilidad.

En esos escenarios, nuevamente, desde un enfoque constructivista,
el Estado dosifica su intervenciéon (si acaso el objetivo es reducir
mas el margen de intervencidon para pasar a un rol de supervision),
a mayor riesgo mayor sancion. Asi, la responsabilidad penal
constituye el maximo ejercicio de la sancion estatal en
determinados casos especialmente relevantes.
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Dificultades que presenta la persecucion y castigo
de las personas fisicas que obran en contexto
empresarial

Reducido efecto preventivo de sanciones penales
en personas que se integran en organizaciones y
jerdrquicas

Protagonismo de la empresa en la comision de
ciertos delitos

Insuficiencia del Derecho Administrativo
Sancionador y del sistema de consecuencias
accesorias (Art. 105 CP)

Compromisos internacionales (OCDE)
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CULPABILIDAD

POSTURA HETERONOMA : Anglosajona, América, la persona juridica responde
por lo que hayan hechos sus érganos de gestion, por los hechos cometidos por
sus representantes, apoderados, gerentes, en su nombre. Se persigue a la
empresa por lo que hayan hecho sus representantes.

POSTURA AUTONOMA : Europea (Alemania, Espafia), Peru, Chile. Seguimos
una postura basada en el principio de la culpabilidad aplicable a las personas
juridicas, en todo caso, buscan acercarse lo mejor posible. Sancionan a la
persona juridica cuando se detecta en ella un defecto de organizacion que la
convierte en peligrosa. Si la persona juridica se organiza para delinquir, es
culpable. Si genera un riesgo tiene el deber de evitarlo, si lo previene no sera
responsable, si no hace nada para evitar el resultado tiene que responder
penalmente.
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= MARCO JURIDICO INTERNACIONAL

1. Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcién (14-12-2015); de
la ONU

2. Convencidn Interamericana contra la Corrupcion (03-06-1997); de la OEA

3. Convencion para Combatir el Cohecho de Servidores Publicos Extranjeros
en Transacciones Comerciales Internacionales (15-02-1999), de la OCDE
(Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econdmico).
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= MARCO NORMATIVO NACIONAL

1. Art. 105 Cod. Penal, medidas aplicables a la PPJJ: clausura de locales, disolucion,
suspension de actividades, prohibicidon de realizar actividades.

2. Ley N2 30077 (2da. Disp. Comp. Modif.) vigente del 01-07-2014; incorporé el
articulo 105-A al C.P, criterios para la determinacion y aplicacion de las
consecuencias accesorias.

3. Dec. Leg. N° 1351 (07-01-2017), incorpora el inc. 5 al art. 105 del CP, medida de
imposicion de multa contra la PPJJ.

4. NCPP del 2004, arts. 90 al 93, procedimiento penal a seguir para la incorporacion
de la PPJJ al proceso, la oportunidad, el tramite a seguir y los derechos y garantias
que le son aplicables.




fe’;"gg?g‘:‘;il’c"‘:jjjgjgge°ia'mda Ley N°30424 (Abril 2016), D.L. N°1352 (Ene. 2017) y @ T
Ley N°30835 (Agos. 2018)

e ¢Es realmente una responsabilidad de naturaleza “administrativa”?
* Principio de excepcionalidad de la RPPJ:

4 N

» Ley N°30424: Aplicacion para un delito (Cohecho Activo Internacional Art. 397-A)

» D.L. N°1352: amplia aplicacion también a cohecho activo genérico y especifico,
lavado de activos y financiamiento al terrorismo.

» Ley N°30835: amplia a trafico de influencias y colusion

. /

 Delito cometido en su nombre o por cuenta de ellas y en su beneficio, directo o
indirecto (deficiencia de la ley OCDE: no necesario provecho efectivo para PJ).
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NOTICIAS PERIODISTICAS SOBRE PERSONAS
JURIDICAS INVESTIGADAS

GESTION

Lstas son las empresas implicadas en el caso Lava Jato
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EMPRESAS INVOLUCRADAS EN CASOS DE CORRUPCION

Relacifnd iridi ; |
las disposicienes fiscales cn iodes los cases [33 | Cine sev dm 2003 8R4
Er

Cemrrarenyrsaria 1HES Sorie 440

ﬁ* [VEF BEHLAS iunlﬂjﬂl il]'l-'l_-\a:l_i,ﬂd'l =3 Cores-mwianka marocadnes Gur - Trors 3 548,
R4 Corarritors freaann T8 0

| remiones wisicicas mvemaseas 35 | Corwariton Arss AL

PeSDCEA ME FIRGAMCES 5.0, FEAL Al (e T o] I:i._HACI-:i L -

1
2 Construcos u Comwerio Camepo Corwes 58 - Sucoresl Peri 52 | Coeabruciona trimrnecioral dot Ser 58,
3 Cansiructors Ousiras Galvan S, - Sucuimal Per £1] Corarruciora Novbaris Coebracht 5.0 - Soeuresd Pang
4|  E.Pmyns . S.A.C: Contratiriar Gensreie 30| Corafrumes S
5 Drdebvwchi Farn Imgerieris ¢ Consbroceion 580 A CHR g Mol oot el £ A
ai Dlormineiris Limitoid
Bl el Cr e A2 | inversiones 2l Santusrin 380
f| - Sormarph Supmd 2T 43| inversionus Duristices W flores 2.0,
A Inimrar Corea sioras 5.8, &4 | napem s
| WR Chgohynd S AL &5 Kllmedie il G rvices Bid.
1} _l:ﬂ..ﬁ.-.m-fmum|1rm.ni.ﬁ. 45 [ R T un.-m?
11 Aacrede §utarrar Engunbaris 500 - Surunal Fenk 48 Chls b cht Bird Chndadlinnes  Sersidlod a4
12|  Ceramgoe Corree Pard 54, Ingenieris y Cormtnecones A5 | Tresdl Bk L1d
1| Ot & Panarama 54 U ParildoAprizm:Farsno
16 ey b | Dot + Bl renoio A goivssios b6 C.

=3 FACTLIRLA Ol nres 5
= FALR TISE RS CHOS C K = E.1L.HA.
54 H.H. WIBSO0 Jarvizles y Consfmecckine Canerales

az? I.'nm.lru:bunrl-_S-LIF S
21 ol & QAR A, - Sjaiarsal PV i

?'.z iad e 55 Epu;;;nrrll\.rlt-ml EFd BAIdls Lida.

E3| - rahdinbier 56| IpaseN sa.

4|, Serewis Coniiiuig S 57| muracipaiided da Limn Metmpciiana Tota |+

25| Ecotesa Garsuling Genum 548, ca| oCassas .

G| ConeeddCaneien So 55| Comstrarioes b bt caabrpcht 3.4

27| Alsrands Venturas Limited 60|  Emprets Superdsons #l% 64 empresas
24 Deateriar HoAding Asgets Lnd &l HOH Consislioras S8

L] Coaus dhe Carmbine Ls Snneds S400 fal Dt s e rin G - OHRAIKEA

3| Comenbaria Conirabe S.AC B3| et Caplesd

BA|  Weafisd Canita

Fuente: PPAH-Odebrecht




Procuraduria Piblica Especializada

T CASO: ODEBRECHT

P
@ PERU

Mnisterno

de Justicin
y Darochns Humancs

Division de
Operaciones
Estructuradas — Caja 2

Pago de sobornos en 19
obras publicas.

Delitos contra la Administracion
Pdblica — Colusion agravada;
Delitos de lavado de activos —
actos de  conversion vy
transferencia).

$/. 61°537,761.00

Financiamiento ilegal de
campafas politicas (Ollanta
Humala, Keiko Fujimori, PPK,
Alan Garcia, Alejandro Toledo,
Susana  Villaran, Lourdes
Flores, candidatos al congreso
y gobiernos regionales).

Delito de Lavado de Activos

$/. 9°419,000.00
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CASOS EN LOS QUE LA PERSONA JURIDICA HA SIDO
INCORPORADA COMO INVESTIGADA EN EL PROCESO

REGION CANTID.
CASOS
ANCASH 3
HUAURA 3 m COLUSION
m PECULADO
LA LIBERTAD 1 B LAVADO DE ACTIVOS
LAMBAYEQUE 1 S
B TRAFICO DE INFLUENCIAS
LIMA 5
' MOQUEGUA 3
TOTAL 16
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CASOS EN LOS QUE LA PERSONA JURIDICA HA SIDO
INCORPORADA COMO INVESTIGADA EN EL PROCESO

ETAPA PROCESAL CANT.
INV. PREPARATORIA S5

' ETAPA INTERMEDIA S

CONSTRUCCION 5 JUICIO ORAL )
TRANSPORTE 4

SERVICIOS GENERALES 3 TOTAL GENERAL 16
COMBUSTIBLE Y PRODUCTOS DERIVADOS 2
ECONOMICO 1
COMERCIALIZAC. DE EQUIPOS INFORMAT. 1

TOTAL 16
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CASOS EN LOS QUE LA PERSONA JURIDICA HA SIDO
INCORPORADA COMO TERCERO CIVIL RESPONSABLE

ANCASH ) 3N NEGOCIACION
] INCOMPATIBLE

AREQUIPA 1 6%

CALLAO 13 PECULADO

LA LIBERTAD 1 . 5%

COLUSION

LAMBAYEQUE 79% MALV. DE FONDOS 1%

LIMA 7 COHECHO

PASCO 34 3%

TACNA 2 LAVADo5 BE ACTIV.

' TUMBES ’°
UCAYALI 1 ENRIQ. ILICITO 1%
TOTAL 63
e3

| 101VT
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CASOS EN LOS QUE LA PERSONA JURIDICA HA SIDO
INCORPORADA COMO TERCERO CIVIL RESPONSABLE

CANT.
ETAPA PROCESAL CASOS ENTIDAD AGRAVIADA CANT. CASOS
INVEST. PREPARATORIA 28 GOBIERNO REGIONAL 28
ETAPA INTERMEDIA 17 MUNICIPALIDADES 22
JUICIO ORAL e OTROS 13
APELACION 2 TOTAL 63
EJECUCION DE SENTENCIA 5 ‘
TOTAL 63
DDA DDAD D ) L) -
ASO
LICITACION PUBLICA 26 CONSTRUCCION 38
ADJUDICACION DIRECTA 13 EDUCACION =)
CONTRATACION DIRECTA it PRODUCCION >
At MENOR COANTIA : 2
z MEDIO AMBIENTE a
EXONERACION POR SITUACION DE 2 OTROS 11
EMERGENCIA
a2

OTROS
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PPJJ SENTENCIADAS COMO TERCERO CIVIL RESPONSABLE

Casos en que PPJJ
han sido declaradas
3ro. civil responsable
en sentencias firmes,
y fueron obligadas a
pagar reparaciones
civiles solidariamente
con los condenados

REPARACION CIVIL

(] [o]\] L BRAD ALD
GIO IMPUESTA 0 CO (0] S (0]
ANCASH
Expediente N° 1416-2010
MAKING SERVICIOS GENERALES S.A.C. S/ 5,000.00 S/ - S/ 5,000.00
LIMA
Expediente N° 0012-2001 / 19-2001
LANDMARK LIMITED CORPORATION, SECURITY CONTROL
SAC ! S/ 5,000.00 S/ - S/ 5,000.00
LONG VIEW CORPORATION, MARQUEZA INTERNACIONAL
S.A., LARGA VISTA S.A.C., SPECIALITY GLOBAL TRADERS S/ 22,826,966.00 S/ 301,139.09 S/ 22,525,826.91
INC., LANDMARK LIMITED CORPORATION
SPECIALITY GLOBAL TRADERS INC, LATGA VISTA S.A.C. S/ 1,000,000.00 S/ - S/ 1,000,000.00
Expediente N° 010-2018
CONSTRUCTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A. SUCURSAL
PERU S/ 15,233,270.00 S/ 15,233,270.00 S/ -
Expediente N° 036-2018
CONSTRUCTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A. SUCURSAL
PERU S/ 50,000,000.00 S/ 25,000,000.00 S/ 25,000,000.00
Expediente N° 124-2011
ACS REFRIGERACION S.A.C. S/ 543,493.00 S/ 543,493.00 S/ -
TOTAL S/ 89613.729.00 S/ 41.077.902.09 S/ 48 535 826.91
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AMAZONAS 20
ANCASH 258
APURIMAC 13
CASOS EN LOS QUE 2
REPRESENTANTES DE ACUGH - '
AYACUCHO a4 COLUSION 1197
i BAGUA 1 .
PERSONAS JURIDICAS SON CUAMARCE = NEGOCIACION INCOMPATIBLE 274
IMPUTADQOS AT = PECULADO _ L=
CB'SCOH = MALVERSACION DE FONDOS 2
DEL SANTA 9 COHECHO 13
HUANCAVELICA 30
HUANUCO 23
ICA 26
JUNIN 188
1418 casos en los que se A LIBERTAD 29
encuentran investigados Wf?s“c%ﬁ?mu 20
representantes de PPJJ por LIMANORTE 9
H LIMA SUR 24 MAL\ COHECHO
presuntos delitos de e 2 recuap0_ND: 1o
corrupcion. MADRE DE DIOS 21 sotReN
MOQUEGUA 8 INCOMPATIBLE
PASCO 51 16%
PIURA 100
PUNO 48
SAN MARTIN 35
SULLANA 60
TACNA 28 i
TUMBES 1 COLT‘;;"O”
UCAYALI 12
YURIMAGUAS 7
TOTAL 1418
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CASOS EN QUE REPRESENTANTES DE PERSONAS
JURIDICAS TIENEN LA CONDICION DE IMPUTADOS

ETAPA PROCESAL b=
DILIGENCIAS PRELIMINARES 326
INVESTIGACION FORMALIZADA 404

ETAPA INTERMEDIA 449
JUICIO ORAL 175
APELACION 38
RECURSO DE NULIDAD 1
CASACION 2
EJECUCION DE SENTENCIA 23
TOTAL 1418
I I

1410
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CONCLUSIONES

v" Nuestro sistema normativo alin no reconoce expresamente la existencia de la
responsabilidad penal de la persona juridica (PPJJ); sin embargo, a tenor de las de
sanciones previstas en el CP y al mecanismo de su incorporacion al proceso penal
segun reglas establecidas en el CPP, es evidente que nuestro sistema asume la
responsabilidad penal de las PPJJ.

v" En la actualidad existen mejores condiciones para aplicar las medidas accesorias
establecidas en el art. 105 del CP, la responsabilidad administrativa auténoma de la
PPJJ (Ley N2 30424), la incorporacidon como tercero civil responsable de |la PPJJ y el
aseguramiento del pago de la reparacion civil (Ley N° 30737).

v' Existen los mecanismos legales necesarios para solicitar la incorporacién de la PPJJ al
proceso en condicion de investigada y requerir, en su oportunidad, la imposicion de
medidas accesorias.
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v' La implementacién de programas de cumplimiento o medidas de prevencién (Ley N°
30424), permite que las PPJJ generen sus propios mecanismos de control y prevencion
de la corrupcion y que las empresas reporten o denuncien actos de corrupcion al
interior de las mismas y colaborar con la investigacion. Programa de cumplimiento:
Prevencion, deteccidn, sancidon de hechos de corrupcion.

v" Punto de vista administrativo: prevencién. Desde punto de vista penal: cultura de
cumplimiento (compliance). El programa: i) Agente responsable; ii) Identificacion,
evaluacion y mitigacion de riesgos para prevenir la comision de delitos; iii)
Procedimiento para presentar denuncias; iv) Capacitaciéon permanente; v) Evaluacion y
monitoreo continuo del modelo.

v' Los programas de cumplimiento, por disposicidn de la Ley, tendran en el ambito penal
efectos eximentes o atenuantes de responsabilidad para las PPJJ. Este extremo lo
consideramos un desacierto, por cuanto supedita la persecucion penal del fiscal a la
existencia de un informe favorable de la SMV (usurparia las facultades de investigacion
del MP).
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v' La incorporacion de la PPJJ al proceso penal (investigada o 3ro. civil responsable),
permitira reducir los espacios de impunidad de las empresas y, a su vez, asegurar
el futuro pago de las reparaciones civiles a favor del Estado. Sera un objetivo de |la
PPEDC.

v’ La Ley N° 30737 es un avance significativo en el disefio de estrategias de
investigacion y determinacion de la reparacion civil imputable a las PPJJ. La norma
regula las condiciones bajo las cuales las PPJJ pueden ser investigadas, evitando
afectar la ejecucion de proyectos de inversion en marcha y las cadenas de pago, asi
como, asegurando el pago futuro de las reparaciones civiles que se les pueda
imponer.

v La innovativa figura de la colaboracién eficaz aplicable a las PPJJ. Implicancias.




Procuraduria Publica Especializada ‘oN oEr r‘,ﬂ ”i"’f",c’
: z \J e Jushione
en Delitos de Corrupcion y Darochns Humanocs

v

v

CONCLUSIONES

La PPEDC, ha resuelto dos (02) importantes casos vinculados a la empresa Odebrecht
que constituyen las primeras sentencias por colaboracidon eficaz dictadas en el Perd y que
ha permitido cobrar una reparacion civil de 65 millones de soles en favor del Estado

peruano

En 63 casos a cargo de la PPEDC se tiene a PPJJ como tercero civil responsable y en 16
estan comprendidas como investigadas a fin de aplicarsele medidas accesorias.

Existen 1,418 casos en los que representantes de PPJJ estdan como imputados, por ende,
existirian mas casos en los que se podria incorporar al proceso a un mayor numero de
PPJJ.

La PPEDC se ha propuesto fortalecer las estrategias legales con el objetivo de lograr la
incorporacion de PPJJ al proceso penal, solicitando las medidas cautelares, para asegurar
de mejor manera el pago de las reparaciones civiles en favor del Estado



